CENY TRANSFEROWE

Nowe zasady dokumentacji

Tomasz Kosieradzki, Radostaw Piekarz

ZAGADNIENIA PODATKOWE

2. WYDANIE ZMIENIONE | UAKTUALNIONE

(=) Wolters Kluwer s ART



CENY TRANSFEROWE

Nowe zasady dokumentacji

Tomasz Kosieradzki, Radostaw Piekarz

profinfo

ksiegarnia internetowa

ZAGADNIENIA PODATKOWE

2. WYDANIE ZMIENIONE | UAKTUALNIONE

(=) Wolters Kluwer WARSZAWA 2016


http://www.profinfo.pl/?skad=pdf

Stan prawny na 1 maja 2016 r., z uwzglednieniem zmian wprowadzonych ustawa z dnia 9 paz-
dziernika 2015 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 1932) wchodzacych
w zycie dnia 1 stycznia 2017 r.

Wydawca
Grzegorz Jarecki

Redaktor prowadzacy
Janina Burek

Opracowanie redakcyjne
Joanna Holdys

Korekta i lamanie
Wydawnictwo JAK

Ta ksiazka jest wspoOlnym dzielem tworcy i wydawcy. Prosimy, by$ przestrzegal przystugujacych
im praw. Ksigzke mozesz udostgpni¢ osobom bliskim lub osobiScie znanym, ale nie publikuj jej
: winternecie. Jesli cytujesz fragmenty, nie zmieniaj ich treSci i koniecznie zaznacz, czyje to dzieto. :
. A jesli musisz skopiowaé czg¢$¢, rdb to jedynie na uzytek osobisty. :
: Szanujmy prawo i wiasnos¢.

T Wigcej na www.legalnakultura.pl
| prawolubn Polska Izba Ksiazki

© Copyright by Wolters Kluwer SA, 2015, 2016

2. wydanie zmienione i uaktualnione

Wydanie 1. ukazato si¢ pod tytutem Ceny transferowe. Mechanizmy ustalania i zarzqgdzania ryzykiem

ISBN 978-83-8092-337-9

Dzial Praw Autorskich

01-208 Warszawa, ul. Przyokopowa 33
tel. 22 53582 19

e-mail: ksiazki@wolterskluwer.pl

www.wolterskluwer.pl
ksiggarnia internetowa www.profinfo.pl



Spis tresci

Wykaz skrOtow . . . . . . L o 13

WStep . . o o 15
Rozdziat 1. Ceny transferowe w praktyce przedsiebiorcoéw i organéw

podatkowych . . . .. ... ... ... .. 17

1.1. Ceny transferowew Polsce . . . . .. ... ... .. ...... 18

1.2. Podsumowanie raportu . . . . . . ... ... .. 18

1.3. Interpretacje oraz uprzednie porozumienia cenowe . . . . . . 18

1.3.1. Interpretacje podatkowe . . . . . . ... ... ... ... 19

1.3.2. Uprzednie porozumienia cenowe . . . . . . . . ... .. 19

1.4. Kontrole w zakresie cen transferowych. . . . . ... ... ... 20

1.5. Polska na tle innych panstw — progi powiazan kapitatowych. . . 22

1.6. Uproszezenia. . . . . . . . ..o oo 23

1.7. Procedury wzajemnego porozumiewania si¢. . . . . .. .. .. 24

Rozdzial 2. Proces analizy cen transferowych . . . . ... ... ... ... .. 26

2.1. Analizabiznesu. . . . . ... ... L 27

21.1 Analizabranzy . . . . ... .. ... ... 27

2.1.2. Analiza otoczenia przedsigbiorstwa . . . . . . . ... .. 28

2.1.3. Analiza funkcjonalna . . . . ... ... ... ... ... 28
2.1.4. Znaczenie oceny ryzyka w przygotowaniu analizy

funkcjonalnej . . . ... ... L L Lo 30

2.2. Koncepcja centréw odpowiedzialno$ci a metody ustalania cen

transferowych. . . . . ... Lo oo 44

2.3. Dokumentacja . . . . ... ... o 45

Rozdziat 3. Podmioty powigzane — na kim spoczywa ryzyko podatkowe . . . 46

3.1. Rodzajepowigzaf . . . . ... ... .. ... ... ... .. 47

3.2. Powiazania kapitalowe. . . . . .. .. Lo oL 50



6 Spis tresci
3.3. Powigzaniaosobowe . . . . . . ... Lo 52
3.4. Powiazania majatkowe i wynikajace ze stosunku pracy . . . . . 53
3.5. Inne przypadki, w ktorych mozliwe jest oszacowanie dochodu 55
3.5.1. Zagraniczny zaktad . . . . ... ..o L 56
3.5.2. Transakcje z podmiotami z rajow podatkowych. . . . . . 57
3.6. Transakcje z udziatem spotek osobowych . . . . ... ... .. 57
3.7. Zawarcie umowy sp6iki osobowej i umowy wspdlnego
przedsiewziecia . . . . ... ..o 58
Rozdzial 4. Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej . . . . . .. ... 60
410 WSEep « « o o e e 60
4.2. Omoéwieniemetody . . . . . . .. ... 61
4.2.1. Krok 1 — identyfikacja transakcji poréwnywalnych . . . . 61
4.2.2. Krok 2 — analiza poréwnywalnosci. . . . . ... ... .. 64
4.3. Przeprowadzenie analizy porOwnywalnoSci transakeji . . . . . 64
Rozdzial 5. Metoda rozsadnej marzy (kosztplus) . . . ... ... ....... 73
ST Wstep . . o o o 73
5.2. Omowieniemetody . . . . ... ... L oL 75
5.2.1. Krok 1 —ustalenie kosztow . . . . . ... ... . ... .. 75
5.2.2. Krok 2 — dane porownywalne. . . . . .. ... ... ... 76
5.2.3. Krok 3 —wyznaczeniemarzy . . . . .. ... ....... 81
Rozdzial 6. Metoda ceny odsprzedazy . ... .................. 82
6.1. WStep . . . . o o o 82
6.2. Typologia podmiotéw handlowych . . . . ... ... ... ... 85
6.3. Oméwieniemetody . . . . . . . ... .. ... 86
6.3.1. Krok 1 —obliczeniemarzy . . ... ... ......... 86
6.3.2. Krok 2 - identyfikacja transakcji porownywalnych . . . . 87
6.3.3. Krok 3 — okreSlenie poziomu marzy ceny odsprzedazy
dla poréwnywalnych transakcji i porOwnanie marzy
ceny odsprzedazy z transakcja pomiedzy podmiotami
powigzanymi . . .. ... ... L. 89
Rozdzialt 7. Metoda marzy transakcyjnej netto (TNMM). . . . .. ... ... 91
TLOWStep . . o o e 91
7.2. Wadyizalety metody TNMM. . . ... ... .......... 93
7.3. Omoéwieniemetody . . . ... ... ... ... ... ..., 95
7.3.1. Wybor wspofczynnika. . . . .. ..o 95
7.3.2. Przeprowadzenie analizy pordwnawczej. . . . . . . . . . 96
7.3.3. Wytypowanie podmiotdéw poréwnywalnych. . . . . . .. 96

7.3.4. Analiza migdzykwartylowa . . . . . ... ... ... ... 97



Spis tresci 7
7.3.5. Przyktad zastosowania metody TNMM . . . . . ... .. 97
7.4. Korekty w metodzie TNMM . . . . ... ............ 101
Rozdzial 8. Metoda podzialu zyskéw . . . . .. ... ... ... ... ..... 107
81 Wstep . . . . . . . 107
8.2. Oméwieniemetody . . . . . . .. ... .. ... 109
8.3. Warunki stosowania . . . . ... ... ... L. 109
8.4. Analiza udziatu (wkiadu) . . . . ... ... ... ..o 110
8.5. Analizarezydualna. . . . . . ... ... ... ... L. 112
8.5.1. Podzial ktorego zysku? . . . . . .. ... oL 114
Rozdzial 9. Restrukturyzacja dziatalno$ci gospodarczej . . . . .. ... ... 119
9.1. Przyczyny restrukturyzacji. . . . . . ... .. ... ... 120
9.1.1. Przyczyny ekonomiczne i spoteczne . . . . . . ... ... 120
9.1.2. Przyczyny prawne i podatkowe. . . . . . .. .. ... .. 121
9.2. Profile funkcjonalne producentow . . . . .. ... ... .. .. 121
9.2.1. Przetworca (toll manufacturer). . . . . .. .. ... ... 122
9.2.2. Producent kontraktowy (contract manufacturer) . . . . . 123
9.2.3. Producent w petni samodzielny (fully-fledged
manufacturer) . . ... ... 124
9.3. Profile funkcjonalne dystrybutoréw. . . . . ... .. ... ... 125
93.1.PoSrednik . . . ... ..o 126
9.3.2. Dystrybutor o funkcjach podstawowych. . . . . ... .. 126
9.3.3. Dystrybutor o funkcjach rozwinietych. . . . . . ... .. 126
9.4. Przykiad restrukturyzacjibiznesu. . . . . ... ... ... .. 127
9.5. Dlaczego restrukturyzacja dziatalnosci
budzi zainteresowanie wladz podatkowych . . ... ... ... 128
9.6. Analiza transakcji restrukturyzacyjnej . . . . . . ... ... 130
9.7. Symulacja ryzyka z wykorzystaniem metod scenariuszowych
(symulacjaryzyka) . . . .. .. ... L o 131
9.8. Gospodarcze przyczyny restrukturyzacji . . . . . . . . ... .. 136
9.9. Przeniesienie dobra posiadajacego warto§¢ . . . . . . . .. .. 138
9.9.1. Dobramaterialne . . . ... ... ... ... ... . 138
9.9.2. WartoSci niematerialne . . . . ... ... ... ... ... 138
9.9.3. Zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa . . . . . ... .. 138
9.10. Podatkowe skutki restrukturyzacji . . . . ... ... ... ... 139
Rozdzial 10. Swiadczenie ustug i umowy o podziale kosztéw . . . . . . . . 140
10.1. Swiadczenie ustug miedzygrupowych . .. ... ... .. ... 140
10.2. Czy ustuga zostata w rzeczywisto$ci wykonana? . . . . . . . .. 141
10.3. Czy ustuga ma warto$¢ zgodna z zasadg arm’s length? . . . . . 142



8 Spis tresci

10.4. Umowy o podziale kosztéw . . . . . . . ... ... ... ... 143
10.4.1. Zasada arm’s length w umowach CCA. . . . . . . .. 145
10.4.2. ZawartoS¢ umowy CCA. . . . . . .. ... ... ... 148
10.4.3. Zmiany w skladzie uczestnikow umowy CCA. . . . . 148
10.4.4. Przyktad umowy CCA . . . . . ... ... ... ... 149
Rozdziat 11. Dokumentowanie ustug o niskiej wartosci dodanej . . . . . . 151
11.1. Definicja ustug o niskiej wartosci dodanej. . . . . . ... .. 152
11.2. Opistransakeji. . . . . ... ... o Lo 157
Rozdzial 12. Transakcje finansowe . . . .. .. ... ... .......... 165
12.1. Srodowisko finansowe grupy kapitatowej . . . ... ... .. 166
122.Pozyczki. . . . . . .. 166
12.3. Niedostateczna kapitalizacja . . . . .. ... ... ... ... 172
12.3.1. Reguly obowigzujace dla pozyczek zaciagnietych
przed koncem 2014 r. . . . .. ... L. 172
12.3.2. Reguly obowiazujace po 1 stycznia 2015r. . . . . . . 175
12.3.3. Alternatywny system kwalifikowania odsetek
jako kosztu podatkowego. . . . . ... ... 179
124.Cashpooling . . . . ... ... .. .. ... . ... 183
12.5. Gwarancje wewnatrzgrupowe. . . . . . . . . . . . ... . .. 186
Rozdzial 13. WartoS$ci niematerialne . . . . .. .. ... .. ... ...... 190
13.1. WartoSci niematerialne jako przedmiot transakcji . . . . . . 192
13.2. Wycena wartosci niematerialnych i analiza
poréwnywalnosci. . . . . . ... 193
13.3. Dobor metody wyceny warto§ci niematerialnych . . . . . . . 195
13.4. Wyznaczenie stawki opfaty licencyjnej . . . . . .. . ... .. 196
Rozdzial 14. Analiza porownawcza . . . . .. ... ... ... .. ...... 201
14.1. Sposob sporzadzania analizy . . . . ... ... ... ... .. 203
14.1.1. Etap 1: Ogolna analiza informacji dotyczacych
podatnika i jego otoczenia gospodarczego . . . . . . 203
14.1.2. Etap 2: Analiza warunkow ustalonych lub narzuconych
pomigdzy podmiotami powigzanymi. . . . . .. . .. 204

14.1.3. Etap 3: Sprawdzenie mozliwoSci porOwnania
warunkOw ustalonych lub narzuconych pomigdzy
podmiotami powigzanymi z warunkami stosowanymi

przez dany podmiot z podmiotami niezaleznymi . . . 209
14.1.4. Etap 4: Identyfikacja i weryfikacja porownywalnych
warunk6w ustalanych przez podmioty niezalezne . . . 211

14.1.5. Etap 5: Wybor metody okre$lania ceny i wybor
wskaznika zyskownoSci . . ... .. Lo 211



Spis tresci 9
14.1.6. Etap 6: Proces zbierania danych poréwnawczych,
ich analiza i weryfikacja zalozen . . . . . . ... ... 212
14.1.7. Etap 7: Analiza uzyskanych danych poréwnawczych 216
14.2. Przyktad analizy poréwnawczej. . . . . . . . . ... ... .. 217
Rozdziat 15. Prawo celne a prawo podatkowe . . . . . .. ... ... .. .. 219
15.1. Ramyprawne . . . . ... ... ... 220
15.2. Rozbieznosci pomiedzy cena transferowa a wartoscia celna:
aspektyprawne. . . . . . ... ..o 221
15.3. Rozbieznosci pomiedzy ceng transferowa a wartoscia celna:
przypadki praktyczne . . . . .. ... Lo 222
15.3.1. Metody ustalania wartoSci celnej i ceny
transferowej . . . .. ..o 223
15.3.2. Agregacja transakeji. . . . . ... ..o L 225
15.3.3. Czasdostawy. . . . . . ... ... L. 226
15.3.4. Cena pierwszej sprzedazy. . . . . . .. .. ... ... 227
15.4. Narzedzia zarzadzania ryzykiem celnym i podatkowym
w zwiazku z transakcjami pomigdzy podmiotami
POWIAZANYMI . . . .« v vttt e e e e 228
Rozdziat 16. Dokumentacja cen transferowych . . . . ... ... ... ... 230
16.1. Wstep . . . . o o oo e 230
16.2. Pojecie transakcji . . ... ..o 231
16.3. Warto§€ transakcji . . . . . . . ..o L 233
16.4. Tre$¢ dokumentacji cen transferowych . . . . ... ... .. 236
16.4.1. OkreSlenie funkcji, jakie beda speinia¢ podmioty
uczestniczace w transakcji (z uwzglednieniem
uzytych aktywow i podejmowanego ryzyka). . . . . . 237
16.4.2. Przewidywane koszty zwigzane z transakcja
oraz formaitermin zaptaty . ............. 240
16.4.3. Metoda i sposob kalkulacji zyskow oraz okreslenie
ceny przedmiotu transakecji. . . ... ... 242
16.4.4. Wskazanie innych czynnikow . . . . ... ... ... 244
16.4.5. Okreslenie korzySci zwiazanych z uzyskaniem
Swiadczen oczekiwanych przez podmiot obowigzany
do sporzadzenia dokumentacji. . . . . ... ... .. 246

Rozdzial 17.

Wzér dokumentacji cen transferowych: ,,Dokumentacja cen
transferowych za rok 2013 przygotowana dla Alfa sp. z 0.0.” 248

17.1. Podstawa prawna dokumentacji . . . . ... ... ... ... 248
17.2. Charakterystyka dziatalnosci spotki Alfa. . . . . .. ... .. 249
17.3. Dokumentacja: $wiadczenie ustug doradczych . . . . . . .. 250

17.3.1. Charakterystyka transakcji . . . . .. ... ... ... 250

17.3.2. Analiza funkcjonalna . . . . ... ... ... ... .. 250



10

Spis tresci

Rozdzial 18.

Rozdzial 19.

Rozdziat 20.

17.3.3. Analiza finansowa. . . . . ... ... ... ...... 254
17.3.4. Wynik na transakcji . . . . . ... ... ... ... .. 256
17.4. Dokumentacja: $wiadczenie ustug tlumaczenia . . . . . . . . 256
17.4.1. Charakterystyka transakcji . . . . ... ... ... .. 256
17.4.2. Analiza funkcjonalna . . . . . . ... ... ... ... 258
17.4.3. Analiza finansowa. . . . . ... ... ......... 262
17.4.4. Wynik na transakcji . . . . .. ... ... L. 268
17.5. Dokumentacja: pozyczka . . . . . ... ... ... 268
17.5.1. Charakterystyka transakcji . . . . . . ... ... ... 268
17.5.2. Analiza funkcjonalna . . . . . .. ... ... ... .. 268
17.5.3. Analiza finansowa. . . . . .. .. ... ... .. ... 272
17.5.4. Wynik na transakcji . . . . .. ... ... L. 275
17.6. Transakcja: refaktura kosztow . . . . . ... ... ... ... 275
17.6.1. Charakterystyka transakcji . . . . .. ... ... ... 275
17.6.2. Analiza funkcjonalna . . . . . . ... ... ... ... 275
17.6.3. Analiza finansowa. . . . . ... .. ... ... .... 277
17.6.4. Wynik na transakcji . . . . . ... ... ... ... .. 278
Nowe regulacje w zakresie cen transferowych . . . . . . ... 279
18.1. Obowiazek dokumentacyjny . . . .. .. ... ... ..... 281
18.2. Transakcje podlegajace obowiazkowi dokumentacyjnemu. . . 285
18.3. Rodzaje dokumentacji. . . . . . .. ... ... ... ... .. 287
18.3.1. Dokumentacjalokalna . . . . ... ... ... .... 287
18.3.2. Dokumentacja grupowa. . . . . . . .. ... ... .. 289
18.4. Termin przygotowania dokumentacji cen transferowych . . . 290
Wz6r nowej dokumentacji cen transferowych . . . . ... .. 292
Sankcje w zakresie cen transferowych . . ... ... ... .. 309
20.1. Doszacowanie dochodu . . . . ... ... .. .. . 0oL, 310

20.2. Stawka 50% w ustawie o podatku dochodowym od os6b
prawnych i ustawie o podatku dochodowym od 0s6b

fizycznych. . . . .. ..o 312
20.3. Tryb, w jakim organy moga zazadaé przedstawienia

dokumentacji . . . ... ... 313
20.4. Skutki ztozenia niekompletnej dokumentacji . . . . . . . .. 315
20.5. Ograniczenia okresu, jakiego moze dotyczy¢ zastosowanie

stawkiS50% . . . .. L 316
20.6. Sankcje karne skarbowe . . . .. ..o oL 318
20.7. Odpowiedzialno$¢ podmiotu zbiorowego . . . . . .. .. .. 320

20.8. Doszacowanie VAT . . . . . . . . . .. ... ... ..., 322



Spis tresci 11
Rozdziat 21. Porozumienia w sprawach ustalenia cen transakcyjnych . . . 324
21.1. Rodzaje porozumiefi . . . . . ... ... ... ... 324
21.2. Procedura zawarcia porozumienia . . . . . . . . . . . .. .. 326
21.3. Terminy wydania porozumienia . . . . .. ... ... .. .. 328
21.4. Zmiana porozumienia . . . . . . .. ... ... . 329
21.5. Koszty wydania porozumienia . . . . . . ... ... .. ... 329
21.6. Krytyka rozwigzania polskiego . . . . . . ... ... .. ... 330
Rozdziat 22. Sp6tkiCFC . . . . ... ... ... .. ... ... 331






Wykaz skrotow

Akty prawne

k.k.s. —ustawa z dnia 10 wrze$nia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy (tekst jedn.:
Dz. U.z 2013 1. poz. 186 z pdzn. zm.)

0.p. — ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (tekst jedn.:
Dz. U. z2015 r. poz. 613 z p6zn. zm.)

rozporzadzenie w sprawie cen transferowych — rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 10 wrze$nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania
dochoddw o0sob prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu elimi-
nowania podwdjnego opodatkowania osob prawnych w przypadku korekty
zyskdw podmiotow powigzanych (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1186)

rozporzadzenie wykonawcze do w.k.c. — rozporzadzenie Komisji (EWGQG)
nr 2454/93 z dnia 2 lipca 1993 r. ustanawiajace przepisy w celu wykonania
rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2913/92 ustanawiajacego Wspolnotowy
Kodeks Celny (Dz. Urz. WE L 253 2 11.10.1993, s. 1)

u.k.s. — ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o kontroli skarbowej (tekst jedn.:
Dz. U. z 2015 r. poz. 553 z p6zn. zm.)

u.p.d.o.f. — ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2012 r. poz. 361 z p6zn. zm.)

u.p.d.o.p. — ustawa z dnia 16 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 851 z p6zn. zm.)

u.r. — ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U.
z 2013 r. poz. 330 z p6zn. zm.)

ustawa o VAT — ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug
(tekst jedn.: Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 z p6zn. zm.)

w.k.c. —rozporzadzenie Rady (EWG) nr 2913/92 z dnia 12 pazdziernika 1992 r.
ustanawiajace Wspolnotowy Kodeks Celny (Dz. Urz. WE L 302z 19.10.1992,
s. 1; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 2, t. 4, s. 307)
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wytyczne OECD - wytyczne OECD w sprawie cen transferowych z 2010 roku
(Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Admi-
nistrations, OECD Publishing 2010, wydanie polskie: Wolters Kluwer,
Warszawa 2012)

Organy i urzedy

GUS - Giéwny Urzad Statystyczny

NSA - Naczelny Sad Administracyjny

OECD - Organization for Economic Co-operation and Development (Orga-
nizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju)

WSA - wojewddzki sad administracyjny

Inne

CFC - Controlled Foreign Corporation (zagraniczna spotka kontrolowana)

Dz. U. - Dziennik Ustaw

Dz. Urz. WE/UE - Dziennik Urzedowy Wspdlnoty Europejskiej/Unii Euro-
pejskiej

EBIT - Earnings Before Deducting Interest and Taxes (zysk operacyjny)

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxation, Depreciation and Amortization
(zysk operacyjny przed potraceniem zaciagnig¢tych zobowiazan oprocentowa-
nych, podatkow, deprecjacji rzeczowych aktywow trwatych oraz amortyzacji
warto$ci niematerialnych i prawnych)

EVA - Economic Value Added (ekonomiczna warto$¢ dodana)

IP — Intellectual Property (wlasno§¢ intelektualna)

MAP — Mutual Agreements Procedures (umowy o unikaniu podwojnego opo-
datkowania)

MAP AC - Mutual Agreement Procedure Arbitration Convention (Konwen-
cja arbitrazowa dotyczaca umow o unikaniu podwojnego opodatkowania)

ONSAiWSA - Orzecznictwo Naczelnego Sadu Administracyjnego i wojewoddz-
kich sadow administracyjnych

PCN - poréwnywalna cena niekontrolowana (metoda)

PKD - Polska Klasyfikacja DziatalnoSci

R&D - Research and Development (badania i rozwdj)

ROCE - Return on Capital Employed (wydajno$¢ i rentowno$¢ zaangazowa-
nego kapitalu)

RONA - Return on Net Assets (wydajno$¢ aktywow netto)

TNMM - Transactional Net Margin Method (metoda marzy transakcyjnej netto)



Wstep

Ceny transferowe to tematyka, z ktora spotyka si¢ kazda osoba zarzadzajaca
finansami przedsigbiorstw migdzynarodowych. To takze obszar rosngcego zain-
teresowania wtadz skarbowych, poniewaz wysitki Unii Europejskiej oraz OECD
ida w kierunku nadania rangi priorytetowej zagadnieniu cen transferowych.

Dodatkowo problem cen transferowych dotyczy nie tylko firm miedzynarodo-
wych, ale rowniez firm krajowych. Polskie przepisy sa najbardziej rygorystyczne
w UE, a polscy przedsigbiorcy nie maja jeszcze Swiadomosci istnienia takich
przepisow. JednoczeSnie szereg orzeczen sadowych pokazuje, ze zaniedbania
w tej materii moga okazac si¢ niezwykle kosztowne dla przedsigbiorstwa (Sred-
nie doszacowanie podatku wynosi ok. p6t miliona ztotych).

Polskie publikacje koncentruja si¢ na ogot na jednym aspekcie cen trans-
ferowych, tj. na przygotowaniu ich dokumentacji. Zadna publikacja w sposob
kompleksowy nie omawiata dotad tego zagadnienia od strony finansowej. Prak-
tyka doradcza oraz szkolenia pokazuja, ze jest to kwestia, ktora budzi zaintere-
sowanie kadry menedzerskiej oraz osOb pracujacych w finansach i ksiegowosci.

Niniejsza ksigzka wypetnia te luke. Omawiamy w niej po kolei proces usta-
lania cen transferowych, kazda z metod ilustrujemy konkretnym praktycznym
przyktadem. Postugujemy sie przy tym jezykiem zrozumiatym dla osob pracu-
jacych w finansach. Do przepisow prawnych odwolujemy si¢ tylko w tych miej-
scach, w ktorych jest to niezbedne dla wlaSciwego zrozumienia zagadnienia.

Kwestig zupetnie unikatowa na rynku polskim jest doktadne omowienie
zagadnien zwigzanych z restrukturyzacja biznesu. Sg to zagadnienia stosun-
kowo nowe. W 2013 r. Minister Finansow dokonal nowelizacji rozporzadze-
nia w sprawie cen transferowych. Nowelizacja dodata m.in. nowy § 23a, ktory
reguluje kwestie zwiazane z tzw. restrukturyzacja dziatalnoSci gospodarcze;j.
Nalezy zaznaczy¢, ze nowelizacja jest skutkiem zmian w wytycznych OECD, do
ktorych w lipcu 2010 r. dodano nowy rozdzial po§wiecony tej tematyce. Przez
restrukturyzacj¢ dziatalnoSci rozumie si¢ przeniesienie pomiedzy podmiotami
powigzanymi istotnych ekonomicznie funkcji, aktywow lub ryzyka. Nie jest to
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wiec restrukturyzacja w sensie prawnym (ta obejmuje zmian¢ formy prawnej,
polaczenie, podzial, wydzielenie). W niniejszej publikacji doktadnie wyjasnia-
my, jak nalezy patrze¢ na zagadnienie restrukturyzacji dziatalnosci gospodar-
czej z perspektywy cen transferowych. Omawiamy m.in. zastosowanie metody
Monte Carlo (z wytlumaczeniem, jak metod¢ t¢ mozna zastosowac, uzywajac
arkusza kalkulacyjnego).

Inny wazny temat, ktory poruszamy w tej ksiazce, to przygotowanie tzw.
analizy poréwnawczej. Wytyczne odnosnie do sporzadzania takiej analizy row-
niez zostaly dodane do przepisow w 2013 r. Omawiamy, jak punkt po punkcie
wykonac analize poréwnawczg z zastosowaniem metod statystyki opisowej. Tu
rOwniez prezentujemy realny przyktad z praktyki gospodarcze;j.

Ksigzka zawiera takze przyktady dokumentacji cen transferowych. W odro6z-
nieniu od innych tego rodzaju publikacji nasze przyktady sa realnymi studiami
przypadkow. Krok po kroku omawiamy zawarto$¢ dokumentacji cen transfero-
wych, prowadzac czytelnika przez wszystkie stadia procesu dokumentacyjnego.

Omawiamy rOwniez rodzaje sankcji, jakie mogg by¢ naktadane przez wtadze
skarbowe za zaniedbania w obszarze cen transferowych. Sankcje wigzace si¢
z niewypelnieniem lub tez niewlasciwym wypelnieniem obowiazkoéw zwigza-
nych z przedstawieniem organom podatkowym lub organom kontroli skarbowe;j
dokumentacji cen transferowych nalezy rozpatrywaé w sposob bardzo szeroki.
Dokonujac ogolnego podziatu, mozna wskazac, ze sankcje moga dotyczyc:

* podatnika — poprzez oszacowanie dochodu lub obnizenie straty podatkowe;j,
zastosowanie sankcyjnej, 50-procentowej stawki podatku,

* organdw zarzadzajacych podatnika/osob odpowiedzialnych za rozliczenia
podatkowe — poprzez pociagniecie do odpowiedzialnoSci na podstawie
przepisOw karno-skarbowych.

W ksiazce omawiamy przypadki, w ktorych przedmiotowe sankcje moga by¢
zastosowane. Temat ten wazny jest przede wszystkim dla czlonkow zarzadow
1 gtownych ksiegowych, ktorzy odpowiadaja za rozliczenia podatkowe spotek.

Publikacja ma wymiar przede wszystkim praktyczny. Przyktady, ktére ilustruja
poszczegdlne zagadnienia, pochodza z naszej praktyki doradczej i szkolenio-
wej. JesteSmy przekonani, ze ksigzka ta przyczyni si¢ do lepszego zrozumienia
zagadnief zwigzanych z cenami transferowymi.



Rozdziat 1

Ceny transferowe w praktyce
przedsiebiorcow i organow
podatkowych

Przepisy dotyczace cen transferowych w nowoczesnym ksztatcie funkcjonujg
w Polsce od 1997 r. Dodatkowo, w 2013 r., Ministerstwo Finanséw przepro-
wadzito istotna nowelizacj¢ przepisow wykonawczych dotyczacych cen transfe-
rowych. Pozytywnie nalezy oceni¢ przepisy o dokumentowaniu ustug o niskiej
wartoSci dodanej, jak rowniez wpisanie procedury pordwnywalnoSci transakcji.
Zdecydowanym minusem jest jednak sposob, w jaki uregulowano zagadnienie
tzw. restrukturyzacji biznesu. Ilustracja 1.1 przedstawia wprowadzone regulacje
dotyczace cen transferowych.

* Wprowadzenie definicji powigzan (zwigzku gospodarczego) — art. 11 u.p.d.o.p.
1992 | * Wprowadzenie zasady arm's lenght

* Duza nowelizacja art. 11 u.p.d.o.p.
1997 | * Wydanie rozporzqdzenia w sprawie cen transferowych

201 * Dodanie art. 9a — dokumentacja cen transferowych

* Wprowadzenie nowego instrumentu prawnego — uprzedniego porozumienia
2006 | cenowego

2009 * Wydanie nowego rozporzqdzenia w sprawie cen transferowych

* Duza nowelizacja rozporzqdzenia w sprawie cen transferowych
2013 | * Wprowadzenie przepiséw dotyczqcych restrukturyzaciji biznesu

llustracja 1.1. Historia regulacji cen transferowych w Polsce
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Warto pamigtac, ze corocznie transakcje pomigdzy podmiotami powigza-
nymi stanowig jeden z priorytetdw badan organow skarbowych.

Majac na wzgledzie powyzsze, mozna by uznac, ze zagadnienie cen trans-
ferowych to temat dobrze znany i rozumiany wsrdd polskich firm i organow
podatkowych. Warto jednak zbadac praktyczne stosowanie przepisow dotycza-
cych cen transferowych zaréwno przez przedsigbiorcow, jak i organy skarbowe.
Ponizej przedstawiamy wyniki raportu opracowanego przez Kancelari¢ A&RT
Rynkowska, Kosieradzki, Piekarz S.K.A.".

1.1. Ceny transferowe w Polsce

Niniejszy rozdzial zostal opracowany na podstawie odpowiedzi udzielonych
przez Ministerstwo Finansow. Na wniosek z 8 grudnia 2013 r. Ministerstwo
przedstawilo szereg faktow dotyczacych kontroli skarbowych i doszacowan
w zakresie cen transferowych.

Odpowiedzi Ministerstwa Finanséw zostaly uzupelnione danymi OECD,
w szczegOlnoSci w zakresie tzw. procedur wzajemnego porozumiewania sie,
oraz innymi opracowaniami statystycznymi.

1.2. Podsumowanie raportu
W tabeli 1.1 przedstawiamy zwiezte podsumowanie raportu.

Tabela 1.1. Ceny transferowe w Polsce w liczbach

Ok. 100 Liczba pracownikéw zatrudnionych w UKS zajmujacych si¢ kontrolami w zakresie
cen transferowych

923 Laczna liczba kontroli w zakresie cen transferowych w latach 2009-2013
843 mlnzl | Laczna kwota doszacowania dochodu przez UKS w latach 2009-2013
913 tys. zi Srednie doszacowanie dochodu przez UKS w latach 2009-2013

1.3. Interpretacje oraz uprzednie porozumienia cenowe

Zgodnie z przepisami prawa podatkowego przedsigbiorcy moga wystepowac
z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretacji tego prawa. Jednakze na-
rzedzie to ma ograniczone zastosowanie w zakresie cen transferowych, bowiem

! http://rynkowska.pl/wp-content/uploads/2014/01/Ceny-transferowe-2013.pdf.
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w ramach interpretacji Minister Finansow nie potwierdza poprawnos$ci metody
ustalania cen transferowych oraz ich wysokosSci. Powyzsze kwestie moga by¢
natomiast przedmiotem tzw. uprzedniego porozumienia cenowego wydawanego
w trybie negocjacji przez Ministra Finansow (zob. rozdziat 19).

1.3.1. Interpretacje podatkowe

W okresie od stycznia 2009 do wrze$nia 2014 r. Minister Finansow wydat zaledwie
236 interpretacji indywidualnych dotyczacych cen transferowych. Ilustracja 1.2
prezentuje liczbe interpretacji wydawanych w poszczegdlnych latach. W wigk-
szoSci interpretacje te dotyczyly obowigzku sporzadzania dokumentacji cen
transferowych w konkretnych przypadkach (np. dla umoéw cashpoolingowych).

71 73
1 15 e |iczba interpretacji
2009 2010 2011 2012 2013 01.2014-09.2014

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie www.sip.mf.gov.pl.

llustracja 1.2. Liczba wydanych interpretacji indywidualnych dotyczqcych cen transferowych
w latach 2009-2014

1.3.2. Uprzednie porozumienia cenowe

Drugim z dostgpnych dla podatnikow narzedzi w zakresie cen transferowych
sa tzw. uprzednie porozumienia cenowe. Od czasu wprowadzenia tej instytucji
Minister Finansow zawarl zaledwie 33 uprzednie porozumienia cenowe.
Podstawowym ograniczeniem tej procedury jest cena, jaka nalezy zaptacic¢
za wydanie porozumienia, oraz fakt, ze przedsiebiorca ubiegajacy si¢ o takie
porozumienie jest zobowiazany do ujawnienia szeregu poufnych informacji
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- przejrzyste objasnienia sposobu zastosowania wskazanych metod,

— wzory dokumentacji cen transferowych, w tym tzw. dokumentacji local file i master file,

- przykiad analizy poréwnawczej,

- przyklady restrukturyzacji dziatalno$ci gospodarczej wraz z zaawansowanymi metodami usta-
lania rynkowosci takich restrukturyzacji (m.in. analiza scenariuszows),

- omowienie odpowiedzialnosci zarzadu i sankcji w zakresie cen transferowych,

— przyblizenie zasad wyceny transakcji finansowych (pozyczek, gwarancji, poreczen).

Ksigzka przeznaczona jest dla 0s6b zarzadzajacych finansami spétek, kontroleréw finansowych,
ksiegowych, doradcéw podatkowych, prawnikow i wykltadowcow akademickich.
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